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{9/¦wL¢¸ 9·/9[[9b/9 !²!w5{ нлмм 

¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ 

{/!5! ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ нлммΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !Ŏƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨhǎŎŀǊǎΩ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǾŜǊ флл ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

{/!5! {thb{hw D[h.![ /I!atLhb{ ¢h¦w 

{ŎŀŘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

¢ƻǳǊ нлмм όD/¢ύ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƘŜƭŘ ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмм ŀǘ !ƭ CƻǊǎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ wŜǎƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻǳǊ όD/¢ύ ƛǎ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛπ

ŀƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ 

ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ D/¢ ƛǎ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  hƊŜƴ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊƳǳƭŀ м 

ƻǊ tD! ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǎǇƻǊǘΣ Σ ǘƘŜ D/¢ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ  

D/¢ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǿ ƧǳƳǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ D/¢ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллс ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƭȅƳǇƛŎ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭπ

ƛǎǘΣ Wŀƴ ¢ƻǇǎΦ D/¢ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŜǾŜƴǘǎ όт Ƴƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻǎ ƛƴ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D/¢ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƛƴ 5ƻƘŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмм 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ƛƴ 

!ōǳ 5ƘŀōƛΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ {/!5! ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !CL{w ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {/!5! ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ D/¢ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {/!5! Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D/¢ !CL{w ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōȅ {/!5! ǘŜŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ D/¢ ŜǾŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{/!5! ²hb ![ Chw{!b Ih¢9[ L/¢ twhW9/¢ 

¢ƘŜ !ƭ CƻǊǎŀƴ IƻǘŜƭ L/¢ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƻ {/!5! ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ !95 ол Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ 

мн ŘƛũŜǊŜƴǘ 9[± ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜŘ ŎŀōƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ом 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлмнΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ h-/ƘŀǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ {ŎŀŘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²!Y9 t!wY ²hw[5 /I!atLhb{ILt !.¦ 5I!.L 

{ŎŀŘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƪŜ tŀǊƪ  ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмм ό²²!ύ ƘŜƭŘ ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ŦǊƻƳ т ǘƻ мл 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлммŀǘ !ƭ CƻǊǎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƘƻƻǝƴƎ wŜǎƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ²²! ƛǎ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŀƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ōƻŘȅΦ ! ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǿŀƪŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΣ ƛǘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 
рлл ŜǾŜƴǘ-Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŘŜƳƻǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǿŀƪŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǿŀƪŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ǎǳǊŬƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нтŀŶƭƛŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
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bh± - 59/ нлмм                           {/!5! b9²{[9¢¢9w                                          ǿǿǿΦǎŎŀŘŀƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ 

{ŎŀŘŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ LƴǘŜǊǎŜŎ нлмнΦ 

¢ƘŜ мпǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊǎŜŎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 

ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tŀǘπ

ǊƻƴŀƎŜ ƻŦ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ aŀƴǎƻƻǊ 

ōƛƴ aƻƘŀƳƳŜŘ ōƛƴ wŀǎƘƛŘ !ƭ aŀƪǘƻǳƳ 

ŀǘ 5ǳōŀƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŦǊƻƳ мр ǘƻ мт WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎΣ LƴǘŜǊǎŜŎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ п ƴƛŎƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΤ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ tƻƭƛŎƛƴƎΤ {ŀŦŜǘȅ ϧ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ aŜǎǎŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ΨǘƘƛǎ ȅŜŀǊ LƴǘŜǊǎŜŎ ƎǊŜǿ ōȅ нр҈ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлмн ŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мт WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ϧ tƻƭƛŎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴƛŎƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩΦ 

{/!5!Ωǎ ōƻƻǘƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙŀƭƭ bƻΦ мΦ ¢ƘŜ ōƻƻǘƘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ м-рлр/Φ {/!5! ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǇǊƻπ

ǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ 

Lb¢9w{9/ нлмн 

{/!5! t!w¢b9w ²L¢I th²9w I!²Y 

{ŎŀŘŀ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ th²9w I!²Y ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ LƴŎΣ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ DǳƭŦ aŀǊƪŜǘΦ 

th²9w I!²Y ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ LƴŎ ƛǎ ŀ ¦{! ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ CƛǊŜκwŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 9h5Σ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ bǳŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ Iŀǿƪ wŜǎŎǳŜ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ǊŜǎŎǳŜ ǘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜ tƻǿŜǊ Iŀǿƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƎŜǩƴƎ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƛƴπ

ǾŜƴǘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ Iŀǿƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǘ /ǳǊǝǎǎ-²ǊƛƎƘǘ 

ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ΨƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нллпΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ Iŀǿƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ǳǊǝǎǎ-²ǊƛƎƘǘ όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {²9b/I ƭƛƴŜ 

ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿǊŜƴŎƘŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳȅƻǳǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ млл҈ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 

tƻǿŜǊ Iŀǿƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ LƴŎΦ όtI¢ύΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ tI¢ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊ Iŀǿƪϯ t-мс wŜǎŎǳŜ {ȅǎǘŜƳΣ tƻǿŜǊ tǳǎƘŜǊϯ wŀƳǎΣ !ǳǘƻ-/Ǌƛōϯ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭ 

ŀƴŘ {²9b/Iϯ ƭƛƴŜ ƻŦ aŀƴǳŀƭ LƳǇŀŎǘ ²ǊŜƴŎƘŜǎΦ  

/ǳǊǝǎǎ-²ǊƛƎƘǘ CƭƛƎƘǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ tI¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ IƛƴƎŜ ƎŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨƳǳǎŎƭŜΩ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ tƻǿŜǊ IŀǿƪΩǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ tƻǿŜǊ Iŀǿƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

tƻǿŜǊ Iŀǿƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ƛƴ LƴǘŜǊǎŜŎ ǎŀȅǎ {/!5! .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

aǊΦ !ǎƻƪΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇƻǿŜǊƘŀǿƪΦŎƻƳ 
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  bh± - 59/ нлмм                           {/!5! b9²{[9¢¢9w                                       ǿǿǿΦǎŎŀŘŀƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ 

bŜǘǿƻǊƪ ±ƛŘŜƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όb±¢ύΣ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ 9ǘƘŜǊπ
ƴŜǘ-ƻǾŜǊ-/ƻŀȄ ό9ƻ/ύ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŀπ

ƭƻƎǳŜ ŎƻŀȄ-ōŀǎŜŘ //¢± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ LtΦ 

¢ƘŜ b±¢ b±-9/мтлм 9ǘƘŜǊƴŜǘ-ƻǾŜǊ-/ƻŀȄ ό9ƻ/ύ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ млκмлл .ŀǎŜ¢ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ŀƴŘ tƻ9 ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǳǇ ǘƻ нΣрлл Ɗ όтрл ƳύΣ ƻǾŜǊ 

ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΦ   

9ƻ/ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ .b/ ϥ¢ϥ ŀŘŀǇǘƻǊǎ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōǳǎ-ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ 

п 9ƻ/ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ LtκaŜƎŀǇƛȄŜƭ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пр ǿŀǧǎΣ пу±5/ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǘƻ ǳǇ ǘƻ п ǊŜƳƻǘŜ 

ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ltκtƻ9 ŎŀƳŜǊŀǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎύΦ   

{ŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜ b±-9/мтлм ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ǎƛƳπ

ǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ  

¢ƘǊŜŜ ǎǘŀǘǳǎ [95ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƭƛƴƪΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ wWпр 

ŀƴŘ ŎƻŀȄ ǇƻǊǘǎΦ 

Ϧ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƻ/ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ Lt ŎŀƳŜǊπ

ŀǎ ƻǾŜǊ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΣ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦŀǊ ōŜπ

ȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tƻ9ΣϦ ǎŀȅǎ {ǘŜǾŜ tǊƻŎπ

ǘƻǊΣ b±¢ϥǎ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

 Ϧb±¢ϥǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƭǘǊŀ-ǊƻōǳǎǘΣ Ŧǳƭƭ-ŘǳǇƭŜȄ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Lt ŎŀƳŜǊŀǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƎŀǇƛȄŜƭΣ ŀũƻǊŘƛƴƎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ LtΦϦ 

 

b±¢ [!¦b/I9{ 9¢I9wb9¢-h±9w-/h!· {h[¦¢Lhb  

Y./ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ Lt ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǎǿƛǘŎƘ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ tƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όtƻ9ύ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ tƻ9 Řŀǘŀ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Y./ 

Lt ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘǎ 

ŦŀǎǘŜǊΣ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƴƻƴ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘπ

ŜƴŜŘ ŎŀǎƛƴƎǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ L999 улнΦоŀŦ ƻǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘΣ L999 улнΦоŀǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ t¢½ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Y./ϥǎ ƴŜǿ ²9{LL ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lŀƛƴ 5ŜǳŎƘŀǊǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Y./ bŜǘǿƻǊƪǎ 9a9! ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜΣ ϦhǳǊ ƴŜǿ tƻ9 ǊŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Lt ŎŀƳŜǊŀ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ²9{LL ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦϦ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ wWпрΣ {Ct 

ŀƴŘ ŎƻƳōƻ ǇƻǊǘǎ όмлκмлл ŀƴŘ DƛƎŀōƛǘύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ a5Lκa5L· 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

Řǳŀƭ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƭŀǊƳ 

ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŎŀǎƛƴƎǎ ŀǊŜ Ltол ǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ 

ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ -пл ŀƴŘ Ҍтпϲ/Φ 

Lb5¦{¢wL![ th9 b9¢²hwY {²L¢/I 

¢9/Ibh[hD¸ b9²{ 



 bh± - 59/ нлмм                           {/!5! b9²{[9¢¢9w                                         ǿǿǿΦǎŎŀŘŀƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ 

hƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ŀŎƘƛŜǾŜΚ 

hƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƎŀƛƴΚ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ Ƴȅπ

ǎŜƭŦΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ !ƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŦŀǊ ŀǿŀȅ L ŀƳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ 

[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƴπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƪƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǘƘǊŜŀŘΦ 

Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ƎƻŀƭǎΧ 

Dƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлммΚ 5ƛŘ 

ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎƘŀƴƎŜΚ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ȅƻǳǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǎǘŜǇ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  

Dƻŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƳΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ 

.ȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ƛƴǎǇƛǊŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмнΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ άǿƘȅέ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ DŜǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗΗ 

{ƻΧ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ǝƳŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛƴŎπ

ƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

wŜŀŘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

²ƛǎƘ ¸ƻǳ ! .ǊƛƎƘǘ !ƴŘ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмн 

{9¢¢LbD Dh![{ Chw нлмн 
         - !{hY YΦ Y![!¢IL[ 

9CC9/¢L±9 /haa¦bL/!¢Lhb .9¢²99b 9at[h¸99{   
                 - ![L ahY5!5 

9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜΥ {ŀǊŎŀǎƳΣ DƻǎǎƛǇΣ ¢ŀƴǘǊǳƳǎ ŀƴŘ {ŜƭŦ-

ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  !ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢9!a b9²{ 


